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OSTRZEZENIE

Organizacje kandydujace lub posiadajgce certyfikat ,Diversity Award” zobowigzujg sie do
przestrzegania przepisow prawa majgcych do nich zastosowanie.

Przyznanie oraz posiadanie certyfikatu ,Diversity Award” nie oznacza, ze Organizacja
przestrzegata, przestrzega lub bedzie przestrzegaé obowigzujgcych w jej przypadku przepiséw.

Termin ,Organizacja” jest stosowany dla okreslenia wszystkich organizacji prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg i zatrudniajgcych pracownikéw bez wzgledu na rodzaj, dziatalnos¢,
status prawny lub wielkosc.

Organizacja nie moze wiec twierdzi¢, ze sama organizacja, jej produkty lub

jej ustugi sg zgodne z prawodawstwem i/lub przepisami krajowymi

lub miedzynarodowymi wytgcznie z powodu, ze posiada certyfikat i/lub $wiadectwo ,Diversity
Award”.

Wszystkie dziatania majgce na celu spetnienie wymogow niniejszej specyfikacji
muszg zawsze by¢ prowadzone zgodnie z przepisami prawa.

Jezeli jakikolwiek wymég niniejszej specyfikacji stoi w sprzecznosci z ustawodawstwem
majgcym zastosowanie do danej Organizacji, obowigzujgce przepisy majg zawsze
pierwszenstwo przed wspomnianymi wymogami.

W zadnym wypadku wdrozenie, w catosci lub czesciowo, wymogow certyfikatu ,Diversity
Award” nie moze prowadzi¢ do nieprzestrzegania przez Organizacje przepiséw, ktore jg
obowigzujg.
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Obszar 1: ,

OCENA MECHANIZMOW | DIAGNOZA MAJACA
NA CELU PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI
| PROMOWANIE ROZNORODNOSCI w
ORGANIZACJI

1.1) Stan istniejacych mechanizméw

Nalezy sporzadzi¢ zestawienie mechanizmoéw, ktére zapewniajg przeciwdziatanie dyskryminaciji
i promowanie ro6znorodnosci w organizaciji.

Zestawienie powinno by¢ przekazane przedstawicielom pracownikéw lub organom
przedstawicielskim pracownikéw oraz organizacjom zwigzkowym, jezeli takie istnieja.

1.2) Diagnoza majaca na celu zidentyfikowanie potencjalnych i prawdziwych
przejawéw dyskryminacji

Organizacja musi dokonaé¢ analizy wszystkich procedur, zwlaszcza w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi, w celu wykrycia czy procedury te zawierajg lub mogg prowadzi¢ do
potencjalnych lub rzeczywistych przejawow dyskryminaciji.

Rodzaj dyskryminaciji, o ktérej mowa, jest zalezny od przepiséw lokalnych.

Jesli organizacja jest organizacjg majgcg siedzibe w jednym lub kilku panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej, nalezy wykonaé diagnoze, ktéra uwzgledni przynajmniej kryteria
dyskryminacji okreslone przez Unie Europejska.

Ta diagnoza powinna by¢ przeprowadzona z udziatem przedstawicieli pracownikdéw lub
organdw przedstawicielskich personelu oraz organizacji zwigzkowych, o ile takie istnieja.

Diagnoza musi wzig¢ pod uwage zazalenia sktadane wewnatrz organizacji, ktoére dotycza
domniemanych lub prawdziwych przejawéw dyskryminacji.

Skargi 0so6b kandydujgcych na stanowisko pracy w Organizacji sg zazaleniami wewnetrznymi.
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1.3) Analiza zagrozenia dyskryminacja

Organizacja musi zidentyfikowa¢ i dokona¢ analizy gtownych zagrozen (potencjalnych lub
rzeczywistych), zwigzanych z dyskryminacjg, w réznych obszarach dziatalnosci (zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja...).

Organizacja powinna uwzgledni¢ wyniki takiej analizy w swoich planach dziatania majacych na
celu zwalczanie dyskryminacji i promowanie r6znorodnosci.

Diagnoza, analiza jak réwniez stan istniejgcych mechanizméw powinny przyczyni¢ sie do
ustanowienia wtasciwej polityki w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
r6znorodnosci.

Jesli organizacja jest organizacjg majgcg siedzibe w jednym lub kilku panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej, nalezy wykona¢ diagnoze, ktéra uwzgledni przynajmniej kryteria
dyskryminacji okreslone przez Unie Europejska.
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Obszar 2:

POLITYKA W  ZAKRESIE PRZECIWDZIALANIA
DYSKRYMINACJI | PROMOWANIA ROZNORODNOSCI:
ZALOZENIA | REALIZACJA

2.1) Sformalizowanie zaangazowania dyrekcji

W celu wykazania zaangazowania na rzecz wdrazania i wiekszego przeciwdziatania
dyskryminacji oraz promowania ré6znorodnosci dyrekcja organizacji powinna:
- sformalizowaé polityke w zakresie ,przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
roznorodnosci”,
- zapewnic¢ okreslenie celéw dotyczgcych tej kwestii,
- poda¢ do wiadomosci powody podjecia w obrebie organizacji dziatan w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci.
- zapewni¢ uwzglednienie wymogow prawnych zwigzanych z niedyskryminacja, o ile

takie sa.
2.2) Zalozenia polityki w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
réznorodnosci

Dyrekcja organizacji powinna zapewni¢, aby jej polityka w zakresie przeciwdziatania
dyskryminacji i promowania réznorodnosci:
- byta zgodna z jej organizacja,
- tworzyta ramy dla okreslenia i przeglagdu celow w dziedzinie przeciwdziatania
dyskryminacji i promowania réznorodnosci,
- podlegata weryfikacji pod wzgledem ciggtej adekwatnosci oraz spéjnosci z wynikami
kierownictwa w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
ré6znorodnosci.

Musi rowniez zadbac, aby jej pracownicy byli Swiadomi znaczenie sposobu, w jaki przyczyniajg
sie do wdrozenia polityki w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
ré6znorodnosci.
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2.3) Zakresy obowigzkéw, wiadze i specjalne organy

Dyrekcja powinna zapewnic, aby zakresy obowigzkéw i wtadze w dziedzinie przeciwdziatania
dyskryminacji i promowania ro6znorodnosci zostaty okreslone i podane do wiadomosci wewnatrz
organizacji.

Dyrekcja powinna wyznaczy¢ referenta/referentke ds. ,przeciwdziatania dyskryminaciji i
promowania réznorodnosci”, ktéry(a) bedzie posiada¢ odpowiedni zakres obowigzkow i
autorytet, aby:

- zapewni¢ opracowanie, wdrozenie i utrzymanie plandéw dziatania zwigzanych z
polityka w zakresie ,przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci”

- sklada¢ dyrekcji sprawozdania na temat wdrazania polityki w zakresie
sprzeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci” w organizacji oraz
wszelkich potrzebach poprawy,

- zapewni¢ wdrozenie w organizacji dziatan majacych zwiekszy¢ Swiadomos¢é w
dziedzinie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci.

Jesli uzasadnia to wielkos¢ organizacji i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, organizacja
musi stworzyé wewnetrzny organ, ktdérego zadaniem bedzie monitorowanie wdrazania oraz
propagowania walki z dyskryminacjg i promowania réznorodnosci.

2.4) Zaangazowanie pracownikow

Dyrekcja musi powiadomi¢ przedstawicieli pracownikédw lub organy przedstawicielskie
pracownikdédw oraz organizacje zwigzkowe, jesli istniejg, o zamiarze zdefiniowania i wdrozenia
polityki w zakresie ,przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci”.

Dyrekcja  powinna  zaproponowac¢  przedstawicielom  pracownikbw lub  organom
przedstawicielskim pracownikow oraz zwigzkom zawodowym, jesli istnieja, zaangazowanie sie
we wdrozenie polityki ,przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci”.

Jesli nie ma przedstawicieli pracownikéw ani organdéw przedstawicielskich pracownikéw,
komunikacja i propozycja przystgpienia powinny by¢ skierowane do personelu.
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2.5) Opracowanie i promocja planow dziatania na rzecz przeciwdziatania dyskryminaciji i
promowania réznorodnosci

Organizacja powinna opracowac plany dziatania, ktére pozwolg jej zapewni¢ wdrozenie polityki
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci oraz zwigzanych z nig
celow.

Musi zadba¢ o upowszechnienie swoich planéw dziatania wsréd pracownikéw, aby mieli o nich
wiedze i mogli sie w nie angazowac.

2.6) Udostepnienie niezbednych zasobow

Organizacja musi okresli¢ i zapewni¢ zasoby ludzkie i materialne niezbedne do wdrozenia i
monitorowania polityki w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania ré6znorodnosci
oraz zwigzanych z nig planéw dziatania.

2.7) Realizacja planéw dziatania i ich monitorowanie przez dyrekcje

Dyrekcja organizacji powinna zapewni¢ skuteczne wdrozenie opracowanych planéw dziatania
poprzez regularne monitorowanie i bilans roczny.
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Obsza)r 3:
KOMORKA ZAUFANIA

3.1) Jezeli ustawodawstwo krajowe tak stanowi, zgodnie z nim organizacja musi utworzyc
komorke zaufania zajmujacg sie rozpatrywaniem zazalen wewnetrznych dotyczacych
domniemanych lub rzeczywistych przejawow dyskryminacji.

Skargi oséb kandydujacych na stanowisko pracy w organizacji sg zazaleniami wewnetrznymi w
przypadku ich wystgpienia.

3.2) W skiad komaorki powinny wejs¢ osoby wybrane ze wzgledu na swojg bezstronnosé.

3.3) W przypadku jakiegokolwiek zazalenia Iub nieprawidtowosci komorka powinna
przeprowadzi¢ analize i bez zbednej zwitoki udzieli¢ odpowiedzi osobie zainteresowanej jak
rowniez dokonaé zapisu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Obszar 4:
KOMUNIKAQJA WEWNETRZNA, PODNOSZENIE
SWIADOMOSCI | SZKOLENIA

4.1) Komunikacja ogélna

Organizacja musi zaplanowa¢ swojg komunikacje wewnetrzng dotyczaca przeciwdziatania
dyskryminacji i promowania ro6znorodnosci poprzez plan komunikacji podlegajgcy corocznemu
przegladowi.

Takie dziatania w zakresie komunikacji wewnetrznej, ktérych celem jest propagowanie
przeciwdziatania dyskryminacji i promowania ré6znorodnosci, muszg by¢ dostosowane do
wielkosci organizacji oraz powinny obejmowac:

- polityke i cele dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
roznorodnosci,

- wdrozone plany dziatania,

- wyniki tych dziatan.
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Nalezy dostosowa¢ komunikacje do réznych grup pracownikéw i kierowac jg do wszystkich
pracownikéw przy uzyciu wszelkich odpowiednich srodkdw.

Komunikacja powinna rowniez dotyczy¢ mozliwosci zgtaszania przez pracownikéw organizaciji
wszelkich skarg lub nieprawidtowosci zwigzanych z domniemang lub rzeczywistg dyskryminacjg
do utworzonej na miejscu komorki zaufania, jesli taka istnieje, i zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

Organizacja musi zapewni¢, aby wewnetrzne dokumenty sporzgdzone dla utatwienia zycia
organizacji byty zgodne z jej politykg w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
ré6znorodnosci.

4.2) Podnoszenie swiadomosci wszystkich pracownikow w zakresie przeciwdziatania
dyskryminacji i promowania réznorodnosci oraz walki ze stereotypami i uprzedzeniami

Organizacja powinna prowadzi¢ wsrdéd swoich pracownikéw dziatania na rzecz podnoszenia
Swiadomosci w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci.

Takie uwrazliwienie powinno przyczynia¢ sie do zwalczania stereotypdw, uprzedzen,
dyskryminacyjnych wypowiedzi i postaw jak rowniez do przekonania o korzysciach polityki na
rzecz przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci.

Organizacja musi zapewni¢ udziat wszystkich pracownikow w dziataniach majacych na celu
podnoszenie swiadomosci.

4.3) Szkolenie os6b pracujacych w obszarach, do ktorych ma zastosowanie polityka
przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci

Organizacja musi okres$li¢ swoje potrzeby szkoleniowe w zakresie przeciwdziatania
dyskryminacji i promowania réznorodnosci dla oséb pracujgcych w obszarach, do ktérych ma
zastosowanie polityka ,przeciwdziatania dyskryminacji i promowania ré6znorodnosci”: cztonkowie
kierownictwa, personel zasobdw ludzkich, menedzerowie, przedstawiciele pracownikow...

Organizacja powinna sporzgdzi¢ roczny plan szkolen.

Szkolenie musi by¢ dostosowane do réznych grup uczestnikéw i umozliwia¢ przede wszystkim
wdrozenie polityki w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci,
zwrdcenie wigkszej uwagi na kwestie zwigzane ze zwalczaniem dyskryminacji i promowaniem
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g

roznorodnosci oraz codzienne zarzgdzanie zwalczaniem dyskryminacji w réznych obszarach
dziatalnosci.
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Obszar 5:

UWZGLEDNIANIE PRZECIWDZIALANIA
DYSKRYMINACJI | PROMOWANIA ROZNORODNOSCI
w ZARZADZANIU ZASOBAMI LUDZKIMI
ORGANIZACJI

5.1) Rekrutacja pracownikow
Informacje ogdlne

Wdrozone dziatania zwigzane z rekrutacjg pracownikow powinny umozliwia¢ wyjscie naprzeciw
celom dotyczgcym przeciwdziatania dyskryminacji i promocji roznorodnosci w organizacji.

Zasada niedyskryminacji oraz cele polityki w zakresie ,przeciwdziatania dyskryminacji i
promowania réznorodnosci” powinny by¢ stosowane we wszystkich dziataniach powigzanych z
rekrutacja.

Potrzeby w zakresie rekrutacji powinny by¢ przedmiotem uzgodnien z pracownikami zasobéw
ludzkich lub osobami odpowiadajgcymi za zasoby ludzkie.

Oferty zatrudnienia

Organizacja powinna zdywersyfikowac¢ swoje kanaty poszukiwania kandydatéw, aby udostepnic
oferty jak najwiekszej liczbie os6b i rozszerzy¢ w ten sposéb wachlarz kandydatur.

Organizacja musi sformalizowac¢ swoje wymogi z podziatem na zawody jak rowniez powigzane
procesy rekrutacyjne.

Nalezy sporzgdzac oferty wytgcznie w oparciu o obiektywne kryteria i zgodnie ze stanowiskiem
pracy do obsadzenia.

Preselekcja i selekcja

Organizacja musi przeprowadzaé monitorowanie ilosciowe i jakosciowe zgtoszonych
kandydatur. Takie monitorowanie powinno by¢ dokumentowane w sposéb umozliwiajgcy
uzasadnienie racjonalnosci dokonanych wyboréw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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Sortowanie kandydatur nalezy oprze¢ wytgcznie na kompetencjach okreslonych w profilu
stanowiska.

Organizacja powinna poinformowac¢ wstepnie wybranych kandydatdéw o procesie rekrutacyjnym.

Jesli przeprowadzenie procesu preselekcji i/lub selekcji jest zlecone firmie zewnetrznej,
organizacja musi upewnic sie, ze ustugodawca stosuje jej wlasne wymogi w zakresie rekrutaciji.

Rozmowy kwalifikacyjne

Podczas rozméw kwalifikacyjnych organizacjia musi zadbaé o wprowadzenie metod
zapewniajgcych brak dyskryminacji w wyborze.

Adekwatnos¢ kompetencji kandydatéw i oczekiwanych kompetencji powinna zostaé
zarejestrowana w formie i z wykorzystaniem $rodkéw, ktére sg zgodne z obowigzujgcymi
przepisami.

Odpowiedz

Na wszystkie wnioski zawierajgce kandydatury, ktére nie zostaty wybrane, nalezy
systematycznie udziela¢ odpowiedzi w odpowiednio krotkim terminie.

Organizacja powinna przedstawi¢ odpowiednie wyjasnienia kazdemu kandydatowi, ktory
wystosuje taki wniosek.

5.2) Przyjmowanie i integracja

Organizacja musi zapewni¢, aby proces przyjmowania i integracji byt spéjny z jej politykg
przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci.

Wszystkich nowych pracownikéw nalezy przyjmowac na tym samym poziomie.

5.3) Zarzadzanie kariera pracownikéw

Organizacja musi zadba¢, aby zarzadzanie karierg pracownikébw byto okreslone i
przeprowadzane zgodnie z politykg przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci
oraz spetniato zasady niedyskryminaciji.
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Organizacja powinna zapewni¢ zgodnos¢ mechanizmu oceny swoich pracownikow z zasadg
niedyskryminaciji.

Organizacja powinna wdrozy¢ takie metody w zakresie zarzadzania karierg pracownikéw, ktére
mogag zagwarantowa¢ wszystkim pracownikom brak dyskryminacji pod wzgledem mobilnosci
(wewnetrznej i geograficznej), rozwoju, awansu i wynagrodzenia.

Mobilnos¢ musi opierac sie wytacznie na obiektywnych kryteriach.

Organizacja powinna zagwarantowac¢ sprawiedliwy dostep do wewnetrznej i/lub geograficznej
mobilnosci wszystkim kandydatom.

Organizacja musi zapewni¢, Zze jej pracownicy nie sg dyskryminowani pod wzgledem
wynagrodzen (podwyzki, premie, rézne korzysSci itp.) przez organizacje, a wynagrodzenie wigze
sie z wykonywaniem przez nich pracy zawodowej w firmie.

Organizacja powinna upewnic sie, ze jej system wynagrodzen (siatka ptac, techniczne warunki
przyznawania podwyzek, premii...) nie ma charakteru dyskryminujgcego ani nie spowoduje
dyskryminacji.

5.4) Szkolenia personelu organizacji

Wdrozone w organizacji dziatania szkoleniowe muszg by¢ zsynchronizowane z celami polityki w
zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci.

Organizacja musi zapewni¢ wszystkim pracownikom sprawiedliwy dostep do ustawicznego lub
nie szkolenia zawodowego.

W uzasadnionych przypadkach ze wzgledu na swojg wielko$¢ organizacja musi przeprowadzaé
coroczng analize porobwnawczg w dziedzinie szkolen i sprawdzac, czy stosowane sg zasady
niedyskryminaciji.
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Obszar 6:

UWZGLEDNIANIE PRZECIWDZIALANIA
DYSKRYMINACJI | PROMOWANIA ROZNORODNOSCI
W  KOMUNIKACJI ZEWNETRZNEJ ORAZ W
RELACJACH Z PARTNERAMI, DOSTAWCAMI ORAZ
KLIENTAMI LUB UZYTKOWNIKAMI

6.1) Komunikacja zewnetrzna

Komunikacja zewnetrzna powinna dotyczy¢ co najmniej:
zaangazowania dyrekcji w polityke w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i
promowania réznorodnosci
- umozliwienia kazdej osobie ubiegajgcej sie o stanowisko w organizacji zgtoszenia
skargi dotyczgcej domniemanej lub rzeczywistej dyskryminacji w organizacji

Wszelka komunikacja zewnetrzna (reklama, komunikacja instytucjonalna ....) musi by¢ zgodna
z politykg i praktykami organizacji w dziedzinie zwalczania dyskryminacji i promowania
ro6znorodnosci.

6.2) Partnerstwo z podmiotami lokalnymi

Organizacja powinna rozwija¢ partnerstwa oraz dziatania z podmiotami lokalnymi, ktére mogag
wspierac ,przeciwdziatanie dyskryminacji i promowanie roznorodnosci”.

Wdrozone partnerstwa muszg by¢ spojne z politykg w zakresie ,przeciwdziatania dyskryminacji i
promowania réznorodnosci” w organizaciji.

Organizacja powinna sporzadzi¢ bilans roczny dziatan zwigzanych z partnerstwem, dokonac
oceny ich wewnetrznego i zewnetrznego wptywu oraz zdefiniowa¢ mozliwosci poprawy w
zakresie wdrazania i rozwijania partnerstw.

6.3) Relacje z dostawcami
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Organizacja powinna powiadomi¢ swoich dostawcéw mogacych mie¢ wptyw na jej dziatania w
zakresie zwalczania dyskryminacji i promowania réznorodnosci o swoim zobowigzaniu w tym
obszarze.

Organizacja powinna zachecaé swojego lub swoich dostawcoéw do prowadzenia aktywnej
polityki na rzecz zwalczania dyskryminacji i promowania réznorodnosci.

6.4) Relacje z klientami lub uzytkownikami

Organizacja musi podja¢ kroki majgce na celu propagowanie jej dziatan na rzecz
,przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci” wsrod swoich klientow lub
uzytkownikdw.

Dziatania podjete przez organizacije w celu zwalczania dyskryminacji i promowania
ré6znorodnosci muszg by¢ realizowane we wszystkich obszarach dziatalnosci tacznie z tymi, w
ktorych uczestniczg jej klienci lub uzytkownicy.

Organizacja powinna by¢ w stanie wykazac¢ skutecznos¢ swoich dziatan realizowanych w tej
dziedzinie.
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Obszar 7:

OCENA | MOZLIWOSCI POPRAWY POLITYKI W
ZAKRESIE PRZECIWDZIALANIA DYSKRYMINACJI |
PROMOWANIA ROZNORODNOSCI

7.1) Srodki

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Organizacja musi:
a) okresli¢ i wprowadzi¢ wskazniki stuzgce do oceny jej dziatan,
b) zdefiniowac i wdrozy¢ odpowiednie narzedzia umozliwiajgce:
- dokonanie analizy swoich praktyk,
- zidentyfikowanie skarg i zazaleh wewnetrznych zgtaszanych:
« W sposob bezposredni,
« poprzez komérke zaufania,
« podczas rozmdw oceniajacych,
« przez osoby kandydujgce na stanowisko w organizacji,
« przez pracownikéw odchodzacych z organizaciji.

Takie narzedzia powinny gwarantowac¢ poufnos¢ i/lub anonimowosé.

Organizacja musi dokona¢ oceny poziomu zadowolenia swoich pracownikow w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci, w formie i z wykorzystaniem
Srodkdw, ktdre sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami.

7.2) Analiza i ocena

Organizacja powinna analizowa¢ wszystkie dane, jakimi dysponuje do oceny skutecznosci
swoich praktyk w dziedzinie przeciwdziatania dyskryminacji oraz do okreslenia dziatan na rzecz
poprawy w tej dziedzinie jak réwniez powigzanych z nimi terminéw i zakres6w obowigzkdw.

Nalezy przeprowadzi¢ takg analize zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

7.3) Bilans roczny
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Organizacja musi sporzadzi¢ roczny bilans dotyczacy wdrozenia polityki w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji i promowania réznorodnosci oraz celéw osiggnietych w tej
dziedzinie.

Takie podsumowanie powinno da¢ podstawy do:
- aktualizacji, w razie potrzeby, polityki w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i
promowania r6znorodnosci,
- zdefiniowania nowych celéw polityki w zakresie ,przeciwdziatania dyskryminacji i
promowania roznorodnosci”, jezeli jest to konieczne,
- zaplanowania nowych dziatan na rzecz poprawy.

Ten bilans powinien by¢ podany do wiadomosci pracownikom organizacji.
7.4) Monitorowanie dziatan na rzecz poprawy sytuaciji

Organizacja powinna skorzystac ze srodkéw pozwalajgcych zapewni¢ monitorowanie wdrozenia
i weryfikacje skutecznosci wszystkich dziatan na rzecz poprawy sytuacji, ktére sg podejmowane
w ramach realizacji polityki dotyczacej przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
ro6znorodnosci.

Takie monitorowanie powinno by¢ dokumentowane w formie i z wykorzystaniem srodkéw, ktére
sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami.

7.5) Mozliwosci sledzenia zmian

Wymogi odnoszace sie do zarzgdzania zapisami dotyczgcymi polityki przeciwdziatania
dyskryminacji i promowania réznorodnosci powinny byé zdefiniowane i sformalizowane
(identyfikacja, miejsce, czas przechowywania...) w formie i z wykorzystaniem srodkow, ktére sg
zgodne z obowigzujgcymi przepisami.

Te zapisy powinny pozwoli¢ na wykazanie skutecznosci wdrozenia polityki w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji i promowania r6znorodnosci w organizaciji.
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